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En stark valfdard for en sammanhallen kommun

Vart samhdlle har under 2020 inte varit sig likt och den pandemi som varlden
drabbats av kommer att ge konsekvenser I&ng tid framéver. Coronapandemin
har inte bara fatt oss att reflektera 6ver hur vi arbetar, vilka fritidsaktiviteter
vi har, hur vi bor och umgds utan har dven fatt oss att férandra vara
beteenden. Inget kommer vara sig likt. Pandemin har lart oss att om vi
samarbetar blir vi starka tillsammans. Det ér I&ngt ifrén dver men vi kommer
klara detta.

Resultatet for 2020 ser ut att ge kommunen sett stort dverskott. Stora
statsbidrag frdn regeringen som var tankta att sarskilt komma valfarden och
omsorgen till del riskerar nu att Idggas p& hog. Darfor foreslds att en del av
Overskottet tas i ansprdk 2021 f6r att anvéndas till vad de var avsedda for,
starka Vaxjo kommuns valfard och komma skattebetalarna till godo.

En val fungerande valfard har under pandemin mer &n ndgonsin visat sig
nddvandig. Kommunens medarbetare har varit extra flexibla och t&dlmodiga i
denna speciella tid. Vart ansvar att garantera dem en god arbetsmiljé och
ett hdllbart arbetsliv har aldrig varit tydligare. Fér att uppnd detta har
Socialdemokraterna och Vénsterpartiet flera férslag i vér budget.

Omsorg méste vara av god kvalitet och tillsammans med statsbidrag kan vi
forbattra villkoren for kommunens medarbetare samt kompetensutveckla
omsorgspersonal. Att &ldras eller ha en funktionsnedsdttning i Véxjé kommun
ska kannas tryggt.

Segregationen i skolan mdste brytas och darfér far utbildningsndmnden ett
stort tillskott. Framtiden bérjar i skolan och en jamlik utbildning bidrar till en
jamlik start i livet.

Att alla har ett jobb att gé& till kommer att vara en av de stora utmaningarna
framover. Har méste hela kommunkoncernen hjdlpas &t och dialog med séavdl
Linnéuniversitetet som naringslivet mdste stdrkas. Foretagen tillsammans med
kommunen har en viktig roll fér att fler ska ha ett arbete att gé till.

| V&xjo kommun ska alla kénna sig trygga med valfdrden men ocks& med att
kunna promenera p& gator och torg. Samarbetet med polisen, dkad
faltverksamhet och trygghetsvardar dar ett arbete som méste fortsatta.

| en orolig varld finns det krafter som vill skapa oro och splittring, men
pandemin har tydligt visat att det ar tillsammans och genom samarbete vi



klarar de utmaningar vi stdlls infor. Alla kommunens inv&nare ska kdnna sig
delaktiga och betydelsefulla.

Ett starkare Vaxjo skapar vi tillsammans!

Malin Lauber, Socialdemokraterna
Maria Garmer, Vansterpartiet



Fem ar i sammandrag

Arets resultot, mnke nz2z 424 285 1261 -25
Eget kapital, mnkr 6096 59E3 5 559 530 4096
Ansvarsforbindelze pensionsdtagande, mnkr 14614 1 &4& 1662 12 1777
Imvesteringar, mnkr 1374 1158 1574 111 Toe
Féraindring av verksamhetens nettokostnoder (inkl. 12 1 39 246 =&
avskr. och finansnetta), %

Mettokostnader (inkl. finansnettc] i % av skatteintékter il 20 o3 7 L]
.., minkr

La&ngfristig 1Aneskuld, krfinvlnare 75 854 &7 750 &8 931 72524 723552
Eget kapital (inkl ansvarsfarbindelse pensioner) krf 47 620 44 857 43 160 40 531 256 331
imsanare

Saoliditet, 36 (inkl. ansvarsfarbindalse pensioner) 264 263 24.6 225 153
Antal tillvidareanstallda i kommunen [samt VAR och 7238 7IZ0 7 0ge & 807 & 625
Varands Riddningstjfinst)

Antal invdnare 3102 24129 92 567 21060 89 500 55108
Kommne s e aom  me  an
Arets resultat, mnke 2 108 159 139 7
Varksamhetens intdkter, mnkr 1421 1708 1578 1440 1282
arksamhetens kostrader, mnkr -4 51 -& 535 -& 135 -5 754 -5 3450
Eget kapital, mnkr 3225 313 3Ns 3006 18867
Ansvarsférbindelse pensionstagande, mnkr 1500 1624 1643 172 1777
Mattoimvestaringar, mnkr 251 272 m 12 175

Férardring av skatteintdkter, statibidrag ech

skatbeutjdmning, exklusive jamféralsestdrande 3 4 & - 1
poster, %

Férandring av varksamhetens nettokostroder (inkl. 5 5 & 3 o

finansnetta), exklusive jAmférelsestérande poster, %

Mettokostnader (inkl, finansnetto) | 96 av skatteintdkter

. exklusive jamfdrelsestérande poster e # i % o8

Saliditet, (inkl. ansvarstérbindelse pensioner). % 278 br | 26,1 258 203

Skattesats, % 20,19 20,09 2009 2009 2009
Andrad redevisningspringis: dr 2019 Grdrades redoviningzorincioen upptkrivaing av andalkar | Kommunisvest (Bnanciel aniiggningstigdng). Det

plifande
inmebdr att resuitatet & 2008 dr mingkat med SO make jdmitnt med dreredovitning 2015, som var sitta dret dd uppskrvning shedde, Eget kapdal for Aren J015=
2008 dr mingkat med 75 mijjoner kronor j@mfSnt med respektive fastsidlida drredovizning,

Solicitet: definierar som eget kapital divderat med todalt kapiha!
Nettoinvesteringar: definieras som brutininvesteringar med avdrag fér investeringzbeions som fnansierats med ex offentiga bidrag.
Neltokostnad: aveer verksamhetens intdkter minskads med verksamhetent kostnader och avskrimingar,



Vart gick skatten 2019?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kr/ma@n. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19% skatt till Vaxjé kommun
uppgdr till 72 683 kronor.

Politisk werksamhet 57 11 757
Infrastruktur, skydd m.m. il 4.5 3347
Kultur och fritid 2581 2.0 3622
Férskola, skolizarmomsarg 825 15,8 T 452
Grundskola inklusive forskoleklass 1108 PR 15 367
Gymnasieskola Y] 7.2 37
Vieanutibildning och Gvrig utbildning sy 0.6 396
Ward och omsorg 1662 3.8 23100
Individ @ch famifjeomsorg 3456 5.5 4 805
Sarskilt riktade insatser =14 =03 -124
Affarsvarksamnet B5 1.6 1177
Gemensamma verksamheter 256 49 3 580
Summa 5230 1000 T1 683

totak st fed gemensamma verisambeter avzes § huvudsok gemensamma lokaler och adminisirativa stddfunitionsr, sdtom skonom), persona, T, kansi efc.

1,6%
Affarsverksamhet
31,8% 15,8% 6,6% 4,9% 0,6%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familieomsorg  verksamheter och &vr. utbildning
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21,1% 7,.2% 5,0% 4,6%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl forskoleklass och fritid ~ skydd mm.

1,1%

Politisk

verksamhet



Befolkningsutveckling

Under 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner invdnare. Befolkningen
har sedan dess fortsatt att véaxa i riket och utgjorde mot slutet av 2019 drygt
10 327 000 personer. | Kronobergs lan steg invdnarantalet med néstan 1 600
personer under 2019. | V&xj6é kommun har befolkningsutvecklingen legat p& en
jamn och hog nivd under den senaste tiodrsperioden och under 2017 nd&dde
Vaxjo kommun 90 000 inv@nare. Befolkningstillvéixten varit fortsatt god sedan
dess och mot slutet av 2019 I&g folkméngden i Vaxjé kommun pd& 92 567
personer, vilket innebar en 6kning med 1 562 personer eller 1,69 procent under
det gdngna aret.

Befolkningstillvéixt &r en vanligt féorekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en oavbruten befolkningsdkning sedan
1968, d& kommunen hade 56 004 invdnare. Tillvéxtsiffran for 2019 (+1,69
procent) &r den sjunde stérsta relativa folkdkningen i kommunen sedan 1969.
2019 &rs starka siffror innebar ocksd att Vaxjo stod for ndstan hela den totala
befolkningsdkningen i Kronobergs lén. Vaxjo kommun placerar sig ddrmed som

den tjugoandra stérsta kommunen i riket. De senaste d&rens goda
befolkningstillvéxt i Vaxjo kommuns kan tillskrivas flera olika faktorer som bland
annat  d&lderssammansdttning, héga  invandringstal,  nyféretagande,

eftergymnasial  utbildning,  sysselsattningstillvéxt, ldg sd&rbarhet inom
ndringslivet och hdlsa mm. Efter pandemins intdg i bérjan av 2020 finns dock
tecken pd& att Vaxjos befolkningstillvéxt bromsat in under det férsta halvéret,
ndgot som dven kan f& heldrssiffran att bli ndgot ldgre jamfort med tidigare
starka utveckling.

En stark befolkningstillvéxt innebdar dock dven utmaningar for bland annat
kommunens bostadsforsorjning, behov av infrastruktur, skolplanering och
integrationsarbete. Jamfort med riket har kommunen procentuellt fler i
Aldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i &ldersgrupperna 25-64 ar
och dver 65 ar. | den yngre aldersgruppen sker en tydlig inflyttning till Vaxjo for
att utbilda sig p& universitetet. M&nga flyttar sedan frdn Vaxjo efter avslutade
studier. Normalt sett ger en hég andel i dldrarna mellan 20-64 en lattare
forsorjningsborda for kommunen. Detta kan dock vara missvisande i
universitetsstader.

Vaxjo kommun har véxt med nastan 1 200 personer per &r sedan 2011 och
mycket tyder pd att befolkningstillvéxten kan ligga kvar p& en hég niv& dven
under de ndrmaste dren. Det dar i skrivande stund dock svért att forutse hur
Coronapandemins effekter kan komma att pdverka framtida befolkningstillvéxt.
En del fér att kunna bibehdlla en god befolkningstillvéxt &r att kunna moéta
behovet av bostdder. Under 2019 fardigstdlldes ndstan 700 nya bostéder i



kommunen. Aven under 2020 berdknas det fardigstalldas cirka 700-800
lagenheter.

Prognos befolkningsforandring

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Folkmdngd 95553 97014 98340 99783 101076 102153 103113 104030 104902 105728 106510
Folkdkning 1423 1461 1328 1442 1293 1077 960 916 B73 826 782

Fadda 11386 1163 1186 1206 1218 1225 1227 1226 1224 1221 1218
Déda 777 781 786 793 B00 B0B 815 B25 B33 843 853
Féadelsenetto 359 382 400 413 418 417 412 401 391 378 365
Inflyttande 5816 5803 5829 5954 5667 5765 5696 5656 5 696 5 696 5696
Utflyttande 4752 4 824 43901 4 965 4792 5105 5148 5181 51214 5248 5279
Flyttningsnetto 1064 1079 928 1029 B75 660 248 515 482 448 417

Hallbara Vaxjé 2030

Vaéxj6 kommuns hdllbarhetsprogram Héllbara Vaxjé 2030 — Ansvar, nytéinkande
och resultat utgér det gemensamma strategiska fundamentet och ramverket
for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern. Héllbara Vaxjo tar sin
utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala mélen for en hdllbar
framtid och innehdller fem mdlbilder och nio utmaningar. Arbete ér en del att
nd visionen att Vaxjo ar en fantastisk plats att bo leva och verkar fér vara
invdnare, féretag och besdkare nu och i framtiden.
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Kommuner och regioner har en avgérande roll och ett stort ansvar fér att méta
dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det ar darfor av stor vikt att
integrera hdllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Vagledande
principer, gemensamma vdrderingar och mdalbilder ger forutsattningar for att
kommunens héllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Hallbara Vaxjé 2030 har byggt p& breda, dppna och riktade
dialoger med invdnare, medarbetare, civilsamhdlle och akademi. Metoderna
for, och vikten av dialoger, ar ndgot som fortsatt méste utvecklas i arbetet med



implementering och férverkligande av programmet. En hdllbar utveckling ar
allas ansvar att tdnka nytt och visa resultat och det ar i kraften av ménga som
vi v@nder trender. Detta borjar med forstdelse och kunskap genom samtal och
dialog.

Uppfdéljning och analys av programmet kommer ske i A&rsredovisning och i
djupare trendanalyser &r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 &r férsta dret med drygt
50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten som ytterligare ska
starka uppfdljningen kopplat till mélbilderna och den globala agendan.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdllet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som ekonomin vdxer; utanforskapet pressas tilloaka och
jamstalldheten forbattras ndr nyanlénda kvinnor gér till jobbet; fler har r&d
med klimatsmarta val ndr 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far séaval
mdnniskor som ekonomin att véxa; klimatavtrycket blir 1attare nar foretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer 16nar sig. Véxjo ska visa att
véxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god sammanhdélining hdnger ihop.
Hdéllbarhetsarbetet ska stdrka alla tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet. Vaxjos invénare har stor kunskap om det héllbara samhdllet
och tar ett eget ansvar genom férdndrade levnadsmonster sd& att
omstdllningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi for en héllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera var miljdpéverkan och géra var varld
grénare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden far det
lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bérs av Véxjé och médnga andra
kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten. Klimatpdverkan
mdste begransas for att skapa forutsattningar for en I&ngsiktigt hallbar
utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska fotavtryck tar vi ansvar
for att vi inte lever dver jordens tillgéngar.



Ekonomisk riktning

Vaxjo kommuns ekonomi ska préglas av god ekonomisk hushdllning och varje
generation ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ar starkt
beroende av konjunkturer. Det medfér att vi behdver ha dverskott i goda tider
gor att kunna méta de sémre tiderna utan att géra dramatiska atgdrder i
verksamhet eller skatteuttag.

Resultatet for 2020 ser ut att bli ett stort dverskott. Stora statsbidrag frdn den
socialdemokratiskt ledda regeringen var ténkta att sarskilt komma valfarden
och omsorgen till del men riskerar nu att Iaggas p& hoég. Darfor foreslds att en
del av overskottet tas i ansprdk 2021 fér att anvdndas till vad de var avsedda
for, starka Vaxjo kommuns valfard.

Genom att anvdanda delar av 2020 A&rs oOverskott och genomféra
effektiviseringar och samordning p& central och administrativ nivd, ges ett
utrymme for dkade ambitioner inom sdrskilt skola och omsorg. Utgdngspunkten
ar att de kostnadsanpassningar som genomfdrs inte ska pdverka
kdrnuppdraget. Beslutet om att overgd i en fullfonderingsmodell for
pensionsdtagandet har satt kommunens egna kapital i arbete.

Beslut om ett I&ngsiktigt och tydligt budgetramverk ska tas under 2021. Arbetet
med att ta fram ett budgetramverk ska ocks& innehdlla en revidering av
befintliga riktlinjer fér ndmndernas internbudget och hantering av eget kapital.

o God ekonomisk hushallning

En god vdlfard ar grundbulten i god ekonomisk hushdllning. Nar vaxjéborna
har ett arbete att gd& till, elever f&r en god undervisning och klarar sin
utbildning och bostader byggs anser vi att Vaxjo blir starkt.

God ekonomisk hushdlining innehdller ett finansiellt mél samt ett antal nyckeltal
for god ekonomisk hushdlining. For att anse att kommunen har en god
ekonomisk hushdllning ska det finansiella mélet vara uppfyllt och minst halften
av nyckeltalen g& i positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.

o Finansiellt mal fér god ekonomisk hushallning

Mdalet fér god ekonomisk hushdlining ar att inflationssékra det egna kapitalet
over en konjunkturcykel pd sju ar.



Uppdrag 2021

Finansiering

Ansvarig

Budgetramverk, med revidering
av interbudgetregler, riktlinjer for
hantering av ndmndernas eget
kapital och I&ngsiktig finansiell
planering ska beslutas under
2021.

Inom ny tilldelad
ram

Kommunstyrelsen

Social investeringsfond ska
inféras

Inom ny tilldelad
ram

Kommunstyrelsen

Koncernévergripande
gronyteskotsel

2 mkr
effektivisering

Samtliga bolag,
Tekniska ndmnden,
Kultur och
fritidsndmnden

Centralisering av administrativt 20,5 mkr Samtliga némnder
stod och bolag
Effektivare samhallsplanering 2 mkr Tekniska

forvaltningen,

Byggnadsndmnden,

Kommunstyrelsen
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Attraktiv arbetsgivare

Makt och inflytande 6ver arbete

Kompetensforsérjningen ska sdkras, darfér méste Vaxjé kommun vara en
attraktiv arbetsgivare dit médnga séker sig. Andelen néjda medarbetare ska
Oka och langtidssjukfrdnvaron minska. Vi vet att personalen och deras
kompetens dr avgdérande for att vi ska kunna utveckla och hélla en hég kvalitet
pd& Vaxjé kommuns verksamheter. Det krdver att personalen i kommunens
verksamheter f&r goda arbetsvillkor, mdjlighet till kompetensutveckling och
mojlighet att utdva och utveckla sin profession. En tydlig och tillitsbaserad
styrning och ledning av verksamheten ger bdattre forutsattningar for
personalen att dgna sig &t karnverksamheten och leder till battre hushallning
med resurser. Arbetet med att stdlla om till ett hdllbart arbetsliv ska pébérjas.

De som jobbar i Vaxjo kommun ska kédnna att de har makt och inflytande 6ver
sin arbetssituation. Arbetsbelastningen far inte utgora ett arbetsmiljoproblem
och ska inte vara hérdare &n att man orkar arbeta heltid. Alla anstallda ska
erbjudas maojligheten att kunna vdlja kortare arbetstid istdllet for 16nedkning.
Delade turer ska avskaffas. Att tillsvidareanstdallning p& heltid blir norm i alla
Vaxj6 kommuns verksamheter ar en viktig framtidsfrdga. Om fler medarbetare
arbetar heltid, kan rekryteringsbehoven minska, jamstdlldheten 6ka och
attraktiviteten som arbetsgivare starkas.

En arbetstidsforkortning skulle gora att fler orkar jobba till pensionsélder utan
att slitas ut i fortid. Med nuvarande heltidsnorm har m&nga svart att kombinera
arbete med familj och fritid.

For att skapa kénsblandade arbetsplatser ska sarskilda anstréngningar goras
for att f& sékanden av det underrepresenterade konet vid nyanstdalining. Med
en aktiv personalpolitik ska vi verka for méngfald p& alla nivder. Arbetet med
att uppnd jamstdllda Ioner ska fortsatta. Genom arliga Ionekartldggningar ska
vi undersdka och sdkra att kvinnor och man som gér samma typ av arbete
ocksd har likvardig 16n. Arbetet med kompetensutveckling och fortbildning
starker kvaliteten i v&ra verksamheter och ar avgérande for attraktiviteten som
arbetsgivare.

Vi behover sdkra kompetensforsériningen av chefer och ska utveckla
ledarskapet. Det ska finnas mojlighet att bredda eller specialisera sig och
satsningar ska géras pd& att fler ser karricirméjligheter i Véxjo kommun.
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Uppdrag 2021

Finansiering Ansvarig

Anstdllda ska kunna erbjudas
mdjligheten att kunna véilja kortare
arbetstid istdllet for 16nedkning

Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen

Anstdllning p& heltid ska vara norm

Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen

Tillsvidareanstdllning ska vara norm

Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen

Avskaffa delade turer

Inom ny tilldelad ram | Kommunstyrelsen

Erbjuda timanstdllda inom bristyrken

Inom ny tilldelad ram | Berérda styrelser och

tillsvidareanstdllining ndmnder
Utdkat friskvérdbidrag 2 mkr Samtliga styrelser och
namnder

Mal

1.Véxjé kommun sékrar
kompetensforsériningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsvillkor

2. Medarbetare i Vixjé kommun
har tillgang till en god fortbildning
och kompetensutveckling

3. Vaxjé kommun har friska
medarbetare

Nyckeltal

a) Andel anstdllda som arbetar ofrivillig
deltid

b) Anstdllda utrikes féddda, kommun,
balanstal

c) Ldnegap median kvinnor — median mén
anstdllda av kommunen, kr

a) Fortbildning, timmar

a) Andelen med tidsbegrénsad anstéllining

b) Heltidsanstdllda mé&nadsavliénade
kommun, andel

c) Antal delade turer

d) Sjukfradnvaro, andel av den tillgéngliga
ordinarie arbetstiden (%)

e) Andel anstédllda som nyttjar
friskvé&rdsbidrag
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Ett tryggt och hallbart samhdlle for alla

Trygghet och jamlikhet for kommande generationer

Alla v&xjobor ska kdnna att de kan lita p& valfarden och kanna sig trygga. Det gdller
barnen i skolan, pappan pd dldreboendet och ton&ringen som &r ute pd& kvdllen. Ingen
ska kdnna sig otrygg pd& Vaxjé kommuns gator och torg. En god samhdllsservice med
medborgarkontor, bibliotek och fritidsg&rdar ska finnas dven i de mindre tatorterna.

Att ha klimatet i fokus tillsammans med ett ambitiost arbete fér demokrati och
mdngfald dr avgérande for att Vaxjo kommun ska utvecklas pé& ett satt som dr socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hdllbart. Vi ska férena grén omstdlining med social och
ekonomisk utveckling. Eftersom Vaxjé kommun har konstaterat att klimatet befinner sig
i ett nodlage ska Vaxjé kommun visa vagen och utlysa klimatnédldge. Utdver den
statliga narvaron ska en val fungerande lokal krisberedskap finnas.

| V&xjoé kommun ska alla ménniskors olikheter tas tillvara. Makt och inflytande ska delas
rattvist och det offentliga samtalet ska préglas av Sppenhet och delaktighet.
Kommunen ska utveckla demokratiska processer fér att 6ka invanarinflytande.
Vaxjobornas mojlighet till ett tryggt liv och en god hdlsa ska inte pdverkas av yttre
faktorer som klass, kdn eller etnicitet. Situationen for HBTQ+ personer, sarskilt for unga
transpersoner, behdver forbdattras.

| V&xjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att férsémra férutsattningarna for
kommande generationer. Arbetet med att bli en fossilbrénslefri kommun ska fortsatta.
Vaxjo kommuns verksamheter ska sckerstdlla en jamlik, hélsofrédmjande livskvalitet med
liten miljopdverkan och utgd ifrdn FN:s globala mal, Agenda 2030, om hdllbar
utveckling.  Hdllbarhetsprogrammet  ska  genomsyra  kommunens  samtliga
verksamheter.

Ojamlikheten i Vaxjobornas livsvillkor ska kartldggas och atgdrder for att géra Vaxjo
till en kommun som hdller ihop ska tas fram i samarbete med praktiker och forskare.
Klyftorna mellan V&xjé kommuns inv@nare ska slutas och barnfattigdomen ska bort.
Barnkonventionen &r numera ratificerad i svensk lag och sarskild hdnsyn ska tas till
barns levnadsvillkor och mojlighet till utvecklig.

Frihet fr&n vald ar en mdnsklig rattighet. Kontroll, hot om vald och psykiskt och fysiskt
vald ar fortryck som frantar individer frihet. Kvinnojourer ska vara naturliga
samarbetspartners fér kommunen. For att kunna motverka valdsbejokande extremism
kr&vs &tgdrder och insatser fr&n hela samhdallet.

| spdren av Covid-19 har den generella ohdlsan dkat och darfor behdver detta sarskilt
motverkas.
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Uppdrag

Finansiering

Ansvarig

Samma miljékrav som
kommunen har p& sina egna
verksamheter ska stéllas vid
upphandling

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Ojamlikheten i livsvillkor for
vaxjéborna ska kartldiggas

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Ta fram lamplig plats och
mark for en ny
raddningstjéinststation

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Okad fysisk trygghet i
bostadsomrdden och
utemiljder

Inom ny tilldelad ram

Berorda styrelser och
ndmnder

Inféra barnbokslut

Inom ny tilldelad ram

Berorda styrelser och
ndmnder

Motverka ohdlsa i spdren av
covid - 19

3 mkr - Resurstillskott

Kommunstyrelsen

Trygghetsskapande
atgarder

2 mkr - Resurstillskott

Kommunstyrelsen

Satsning pd fdltarbete,
motesplatser och mobila
team i hela Véxjé kommun

Inom ny tilldelad ram

Berérda ndmnder och
styrelsen

Mal Nyckeltal

1. Véaxjé kommuns miljé- och
klimatarbete ska vara rdttvis och
bidra till hallbara samhdllen som

inte dventyrar kommande
generationer.

2. Viéxjé kommun ska vara jamlik, de
ekonomiska och sociala klyftorna
ska minska.

3. Alla kommuninv@nare ska kdnna
sig trygga.

a)
b)

c)
d)
e)

d)
e)

a)

c)
d)

e)
f)

Fossila koldioxidutslépp per inv&nare
Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen ton

Andel certifierade ekologiska livsmedel i de
kommunala kdken

Andel nérproducerade livsmedel i de
kommunala kdken

Andel hushéll och verksamheter som
sorterar sitt matavfall

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer
Boendesegregationsindex

Andelen medborgare som ér ndjda med
den insyn och det inflytande de har éver
kommunala beslut och verksamheter
Uppmatt fysisk tillgdnglighet

Nyckeltal fér individdata redovisas
uppdelat pd kén

N&jd Region-Index

Anmdlda brott om skadegdrelse, antal/1000
invénare

Anmdlda stdld- och tillgreppsbrott,
antal/1000 invénare

Responstid (tid fré&n 112-samtal till férsta
resurs ar pd plats) fr réddningstjénst,
(mediantid i minuter).

Andelen inv@nare som upplever att de
utsdtts for diskriminering

Konkret kansla av otrygghet
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Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

Fler jobb minskar klyftorna

| Véaxjo kommun ska alla ha mojlighet att forverkliga sina livsdrommar. Ett
konkurrenskraftigt och dynamiskt naringsliv &r grunden fér att skapa fler jobb
och ar tillsammans med utbildning avgérande for att fler ska ha ett jobb att
gd till. Darfér ar kampen for full sysselsattning var framsta uppagift.

Unga som inte har gymnasieexamen och utrikes fédda ar de som idag har
sv@rast att ta sig in p& arbetsmarknaden. Samtidigt har flera arbetsgivare
svart att hitta  personal med rdatt kompetens. Att  Atgdrda
ungdomsarbetslosheten har speciellt hég prioritet och ingen ung i Vaxjo
kommun ska g& utan jobb, utbildning eller praktik. Det ar viktigt att unga far
en forsta kontakt med arbetsmarknaden, darfér ska en sommarjobbsgaranti
for ungdomar inforas.

Att bryta beroendet av ekonomiskt bistdnd ar prioriterat och Vaxjé kommun
ska aktivt ta del av regeringens satsningar for en stdrkt arbetsmarknad.
Anvandandet av extratjanster, subventionerade anstdllningar samt
praktikplatser ska 6ka kraftigt inom alla férvaltningar och bolag.

Personer som stdr utanfér arbetsmarknaden p& grund av en
funktionsnedsattning ska prioriteras i kommunens arbetsmarknadsinsatser. Fler
behover komma i arbete och darmed starka sin sjalvstandighet.

Utbildning ar avgorande for att nd full sysselsattning, darfor ska Véxjé kommun
aktivt arbeta med uppdragsutbildningar, yrkeshdgskola och annan typ av
vuxenutbildning. Vuxenutbildning ska sdkerstdllas i egen regi och kompletteras
av andra aktorer. En forutsattning for en dynamisk arbetsmarknad och god
kompetensforsorjning ar ett starkt och ndra samarbete med Linnéuniversitetet
och studentkéren.

Vid upphandlingar ska krav stdllas pd att personalen i det upphandlade
foretaget f& ratt till samma arbetsvillkor som Vaxjé kommuns egen personal.
Det handlar till exempel om kollektivavtalsenliga villkor, meddelarfrihet och ratt
till heltid.

Vaxjo kommun behdver en aktiv naringspolitik for fler och véxande féretag.
Foretagens fortroende for Vaxjo kommun behover stdrkas. Den ldngsiktiga
tilgdngen pd& industri- och verksamhetsmark méste sdkras for att kunna
tillhandahdlla lokaler med rimliga hyror till nyetablerade foretag.

Vaxj6 kommun ska ligga i framkant ndr det gdller socialt entreprendrskap.
Langsiktigt partnerskap mellan sociala féretag, féreningar och Véxjé kommun

15



ska prioriteras s& att fler personer l&ngt frdn arbetsmarknaden kan hitta en
anstdlining. Samverkan kring etablering och integration behdver starkas.

Prioritering och utveckling

Uppdrag

Finansiering

Ansvarig

Alla némnder och styrelser
ska tillhandahdlla
arbetsmarknadsinsatser
motsvarande 5 procent av
de anstallda.

Inom ny tilldelad ram

Alla styrelser och néimnder

Sommarjobbsgaranti for
ungdomar det &r de slutar
&rskurs 9 i grundskolan till
det &r de pébdrjar &rskurs 3
i gymnasiet.

Inom ny tilldelad ram

Alla styrelser och nédmnder

Vid upphandling ska sociala
krav pé& anstdllningar av
personer som stér l&ngt ifrdn
arbetsmarknaden stdéllas

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Utveckla arbetet med
delade upphandlingar

Inom ny tilldelad ram

Berdrda styrelser och
némnder

Personer med
funktionsnedsdattning ska
prioriteras i kommunens
arbetsmarknadsinsatser

Inom ny tilldelad ram

Na&mnden fér arbete och

valfard

1.1 Vaxjo gdller full sysselséttning.

2. Fler jobb och vixande féretag bygger

3. Végen till jobb och etablering ska vara

Mal Nyckeltal

a)
b)
c)
a)
b)
c)

d)

Véxjo starkt

a)

b)
c)

kort

d)

Andel som studerar 20-24 &r
Andel férvarvsarbetande 20-64 &r
Andel férvarvsarbetande 20-24 &r

Féretagsklimat enligt dppna jamforelser,
totalt NKI

Nettodkning antalet arbetstillfdllen i Véxjo
stad

Nettodkning antalet arbetstillféllen
utanfér Véxjo stad

Andel férvarvsarbetande vistelsetid 4-9 &r
i Sverige

Andel som varken studerar eller arbetar
20-24 ar

Andel som slutfort kurs i vuxenutbildningen
Elever p& SFl som klarat hégsta kurs p&
studievdgen av nybérjare tvé ar tidigare,
andel (%)

Awvvikelse fr&n férvéntat vérde,
férvarvsarbetande skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt Idrande

En likvardig skola for ett jamlikt samhalle

Utbildning ar ett av de viktigaste verktygen fér manniskors personliga frihet och
utveckling, men ocksd for samhdllets utveckling och vér gemensamma valfard.
Nar alla mdnniskor, oavsett bakgrund, f&r méjlighet till en god utbildning
utjdmnas livschanserna och vi ldgger grunden for ett Vaxjé som héller ihop.

Alla elever ska ha ratt till en likvardig utbildning av hog kvalitet, oavsett sociala
och ekonomiska férhdllanden, darfor vill vi satsa pd tidiga insatser, skickliga
larare och en jamlik skola. Vaxjé kommuns skolor vara helt avgiftsfria.
Gruppstorlekarna pd& forskolorna och i de lagre Arskurserna ska framija
larandet och arbetsmiljon for larare, barn och elever.

Det ar viktigt att det finns tillgéng till en god utbildning i hela kommunen. Med
ett relevant elevunderlag ska landsbygdsskolorna behdllas. Skolorna i
Lammhult och Brads bedriver verksamhet frén forskoleklass till &rskurs @ och ar
viktiga fér omgivande landsbygd.

Lararna ska ges bdattre férutsattningar att se och arbeta med varje individ.
Elevassistenter &r en viktig resurs i skolan for sévdl elever som larare.

Skolsegregationen ska brytas med kraftfulla insatser for att 6ka likvardigheten
och ge alla elever mojlighet att klara skolan. Resursférdelningen i skolan ska
vara anpassad till elevers olika behov, s&val i grundskola som pd&
gymnasieskola.

Ett nationellt gymnasieprogram anpassat for elever med NPF-diagnos ska
startas. For att ge fler elever det stdd de behdver dar speciallérare och
specialpedagoger en viktig resurs. De tidiga insatserna fér barn och elever som
behdver stod ar avgorande for en jamlik skola och ska darfor prioriteras.

Rektorer, larare och pedagoger ska ges battre forutsattningar och deras
profession starkas. Skolans kompetensforsoérjning ér en nyckelfrdga. En viktig
del i det arbetet ar att satsa pd kompetensutveckling for férskolldrare, Iarare
och rektorer.

Néar arbetsmarknaden och mdnniskors behov férdndras mdste valfarden
utvecklas. Darfor ska barnomsorg erbjudas pd alla de tider d& fordldrar
arbetar.

Genom att hogskolebehdrighet blir standard pd alla Véxjos kommunala skolor
stdrker vi yrkesprogrammens attraktivitet och underlattar for fler att lasa p&
hégskola.
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Vuxenutbildningen har stor betydelse for det livsldnga larandet. Férutom att
den Oppnar dorrar for mdanniskor till arbetsmarknaden och hoégre studier
starker den mdnniskors stallning i hela samhdallslivet. Vaxjé kommun ska i hég

utstréickning driva vuxenutbildning i egen regi.

Biblioteken &ar en naturlig del av det livsldnga larandet. Digitaliseringens
mojligheter ska tas tillvara och utvecklas inom skolan.

Prioritering och utveckling

Uppdrag

Finansiering

Ansvarig

Storleken pé& grupper i
forskola, fritidshem och i
skolans lagre aldrar ska
fortsatta att minska dar
behov finns

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

Larare och rektorer ska
starkas i sin profession
genom styrmodeller fér 6kad
tillit och minskad
administration

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&dmnden

Barnomsorg pd& natten

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsn&dmnden

Hogskolebehdrighet ska
vara standard pd& samtliga
nationella gymnasieprogram

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

Oka tillgéngligheten till
kulturskolans verksamhet
och se 6ver avgiftens
betydelse

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

P&borja arbetet med att
utreda en barn- och
skolnédmnd samt en
utbildningsndmnd

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden

Aktivt arbeta for att
motverka skolsegregation
och héja meritvdarden p&
utsatta skolor

Inom ny tilldelad ram

Utbildningsndmnden
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Mal Nyckeltal

1. Alla barn ska stimuleras i sitt ldrande a) lInskrivna barn per drsarbetare i

och alla elever ska na kunskapsmalen forskolan
b) Andel gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 &r

c) Andel elever som gér ut grundskolan med
behérighet till yrkesprogram

d) Andel nyinvandrade elever som nér
gymnasiebehorighet

2. En jamlik och likvérdig skola ddr alla @) Elever i &k 9 - avvikelsen frén

barn och unga far den hjdlp de behéver modellberdknat vérde (SAQLSA) fer
andelen elever som uppndr

gymnasiebehérighet, yrkesprogram.

b) Eleveri &k 9 - avvikelsen fran
modellberdknat véirde (SALSA) for
andelen elever som uppnar
kunskapskraven i alla @mnen

c) Eleveri &k 9 - avvikelsen frén
modellberdknat véirde (SALSA) for
genomsnittligt meritvérde



Utveckla och forvalta en vaxande stad,
tatorter och landsbygd

Vaxjo bygger vi tillsammans

| Vaxjé kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att férsémra
forutsattningarna for kommande generationer, darfér méste vi arbeta for en
hdllbar stadsplanering. Ett utdkat samarbete mellan férvaltningar i
samhallsbyggnadsfrdgor dar positivt for kommunen och nya arbetssatt ska
provas under 2021.

Genom att vi planerar fér blandade uppléatelseformer i staden som helhet och
i kommunens alla delar motverkas segregation.

Nar vi bygger samhdillet ska mark, vatten och 6vrig fysisk miljé anvéndas pé ett
satt som ar klimatsmart och som tar hdnsyn till biologisk méngfald. Nya metoder
for att tillvarata dagvatten och partiklar utvecklas. Grona korridorer ska sékra
stadens ekosystemtjdnster. Arbetet med en fossilfri kommunkoncern ska
intensifieras och avslutas 2021. Vé&xjé kommun ska vara drivande i utvecklingen
av en cirkuldr ekonomi och ska bjuda in fler aktérer att medverka.

Kéerna till b&de hyresldgenheter och kommunala villatomter ska kortas och
utbudet av Idgenheter méste anpassas till behov och pldnbok. Hyrorna i
nyproduktionen ska pressas, darfér ska vi upphandla till kvadratmeterpriser
och ange maxhyra vid markanvisning. For att sdkerstdlla att alla hyresgaster
kan bo kvar vid renoveringar och standardhdjning inom allménnyttan, ska
mojligheten att erbjuda ett valbart minimialternativ utredas.

Samhadllsservice och infrastruktur ér en forutsdttning for en levande landsbygd.
For att sakerstalla att det byggs pd landsbygden krdvs det att vi har ett
bostadsbolag som dr experter pd landsbygdens specifika forutsattningar.
Garanten for detta ar Vidingehem.

For att oka daldre vaxjobors valmoéjligheter ska det byggas senior- och
trygghetsbostdder i kommunal regi.

GAang- och cykeltrafikanter ska prioriteras vid b&de investeringar och underhdll
av vagnatet och kollektivtrafiken ska ges foéretréde i stadstrafiken. Belysning
kring g@ng- och cykelvdgar samt parker ska utformas pd& ett satt som framjar
trygghet och sdkerhet i hela kommunen. Trafiksakra évergéngar ska finnas dér
mdnga oskyddade trafikanter passerar.

En jamstdlld stadsplanering ar viktig for att de offentliga rummen ska vara
tillgéingliga for alla. Barnen ska ges plats i den véxande staden till exempel ska
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lekplatser och sociala ytor locka till lek och rérelse. En fysiskt tillgénglig
stadsmiljo fradmjar inte bara personer med funktionsnedsdttning, det

underlattar for alla.

Den o6vergripande VA-planen ska garantera att investeringarna i VA-natet ar
tillréckliga for att b&dde nybyggen och dldre omrdden ska leva upp till hdgt
stallda miljékrav, det gdller aven enskilda avlopp.

Uppdrag

Finansiering Ansvarig

Genomfora atgdrder for att
I&ngsiktigt pressa kostnader
och bidra till I&dgre hyror

Inom ny tilldelad ram Vidingehem, Véxjébostdader,
VKAB, Tekniska n&mnden,
Kommunstyrelsen

trygghetsbostéder

Sakerstdlla Inom ny tilldelad ram Wexnet
stamndatsutbyggnaden av

bredband i hela kommunen

Bygga ut infrastruktur for Inom ny tilldelad ram Tekniska nédmnden, VEAB,
laddning av elbilar Vaxjobostader, Vidingehem
De kommunala Inom ny tilldelad ram Véxjobostader, Vidingehem,
bostadsbolagen ska bygga VKAB

Miljé och hdlsa 6vertar
ansvaret for
alkoholhandléggningen

Finansiering flyttas fr&dn NAV | Kommunstyrelsen
till MoH

Mal Nyckeltal

1. Bdttre fungerande och mer a) Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s,
miligsmart infrastruktur . andel av befolkning (%)

) N&jd Medborgar-Index — Géng- och
cykelvagar

c) N&jd Medborgar-Index - Gator och
vagar

d) N&jd Medborgar-Index — Renhélining och
sophé&mtning (index)

e) Andelen invénare som har hégst 300 m till
ett tillgéngligt park- eller naturomréde
stérre an en hektar

f) Andelen invénare som har hégst 300 m till
ett tillgéngligt park- eller naturomréde
storre &n 0,5 hektar (%)

g) Energianvéndning per invénare

h) Andel av hush&ll och verksamheter som
sorterar sitt matavfall (%)

i) Andel av va-ledningsnétet som lagts om
eller renoverats under dret.

i) Antal laddstolpar

2. Fler bostdder och minskad segregation a) Andelen av kommunal nybyggnation som

bygger Viaxjé hdllbart och helt

ar trébaserad

b) Antalet fardigstéallda bostéder i sm&hus

c) Antalet féardigstéllda lagenheter i
flerbostadshus: andel i hyresratt

d) Antalet féardigstéllda lagenheter i
flerbostadshus: andel i bostadsratt eller
dganderatt

e) Antalet férdigstéllda trygghetsbostéder

f) Antalet férdigstéllda bostéder utanfér
Véxjs stad 21

g) Antalet byggrétter i antagna detaljplaner



Stodja individer och framja ett tryggt
sjalvstandigt liv

Trygghet genom hela livet

Nar vdalfarden fungerar val hdller den samman generationer, utjamnar
livsvillkor och bidrar till samhdallelig och ekonomisk utveckling. Vaxjobor som ar i
behov av stéd och omsorg ska f& ett gott bemdétande, god service och ges
inflytande 6ver de insatser som erbjuds. Tidiga och férebyggande insatser ar
viktiga for att skapa goda forutsattningar for framtiden.

Kontinuitet, ratt kompetens och att omsorgens medarbetare ges béde tillit,
utrymme och tid att utféra sitt arbete ar grunden fér omsorg av hég kvalitet.
Kontinuitet inom hemtjénsten skapar trygghet for omsorgstagaren.

LOV leder till en utarmning av den offentliga verksamheten och ska darfor
avskaffas. Istdllet ska den verkliga valfriheten stdarkas genom att
omsorgstagare ges ett storre inflytande o&ver de insatser som erbjuds.
Tillsammans med foreningslivet ska utbudet av aktiviteter for daldre o6ka.
Mdéltiderna dar centrala for en god omsorg och ska lagas frdn grunden och sé
néra den som dter den som maijligt.

De som idag arbetar inom omsorgen men som saknar en
underskoterskeutbildning ska ges mgjlighet att f& formell kompetens.
Karriagrvagar fér omsorgens medarbetare ska inféras och delade turer
avskaffas.

Kommunala insatser som ges med stéd av Lagen om Séarskild Service (LSS) ar
en rattighet och helt avgérande for att barn och vuxna ska f& leva ett fritt liv.
Har ar det grundldggande att boende, assistans och daglig verksamhet har
hogsta kvalitet. Habiliteringsersdattningen ska hojas till statlig niv&. Bristande
tillgéinglighet och anpassning skapar sémre livsvillkor foér personer med
funktionsnedsdttning. For att V&xjé ska vara en héllbar kommun dar alla kan
delta pd lika villkor ska vi erbjuda en meningsfull sysselsdttning och satsa p&
daglig verksamhet.

Vaxjo kommun ska férdjupa samarbetet med Region Kronoberg och arbeta
aktivt med omstdliningen till en god och ndra vard. Satsningar pd
valfardsteknik ska prioriteras i syfte att hitta mer effektiva arbetssatt och ge
okad sjalvstandighet fér omsorgstagarna.

En forutsattning for ett tryggt liv ar ett gediget forebyggande arbete med
halsa och social utsatthet. Véxjo kommun ska starka arbetet med tidiga
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insatser bland annat genom "Barnens bdsta gdller i Vaxjo”. Genom att samla
kompetens och erfarenhet fran olika huvudmdn har familjecentraler nétt stora
framgdngar i s&val arbetet for okad hdlsa som socialt férebyggande arbete.

Personer med missbruks- och beroendeproblematik har ratt till vérd och stod.
Missbruk drabbar béde enskilda och ndrstdende, darfér ar anhdrigstddet

viktigt.

Sjalvmord gdr att férebygga genom flera insatser. Ett aktivt arbete frdn
samhdllets olika nivéder och myndigheter krévs for att farre ska behodva ta sitt

liv.

Prioritering och utveckling

Uppdrag

Finansiering

Ansvarig

Utred hur véxjobor éver 85
ar kan f& ratt till en plats p&
dldreboende

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Ratt till 8 timmar hemtjénsti | Inom ny tilldelad ram Omsorgsndmnden
mdnaden for vaxjébor dver

75 érs &lder

Uppdrag att se éver Inom ny tilldelad ram Omsorgsndmnden
arbetsmetoder fér att dka

omsorgstagares och

personals inflytande

Avskaffa minutjokten Inom ny tilldelad ram Omsorgsndmnden
Avskaffa LOV inom sdrskilda | Inom ny tilldelad ram Omsorgsndmnden
boenden

Karridrstege ska utvecklas Inom ny tilldelad ram Omsorgsndmnden

for att anstdllda inom
omsorgen ska kunna hdja sin
I6n och ta stérre ansvar for
verksamhetens utveckling

Hojd habiliteringsersdttning
till statlig niva

Inom ny tilldelad ram

féor arbete och valféard

Omsorgsndmnden, Néamnden

Mal Nyckeltal

1. Alla Vaxjébor ska ha tillgdng till en
trygg och god vdliférd med stéd,

vard och omsorg efter behov

2. Fattigdom och social utsatthet ska

bekdmpas

a) Andel néjda med matens smak

b) Andel som upplever méltiden som en trevlig
stund

c) Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

d) Brukarbeddmning sérskilt boende
dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

e) Brukarbeddmning LSS-helhet, andel

a) Vuxna bist&ndsmottagare med l&ngvarigt
ekonomiskt bistéand, andel (%)

b) Ej &teraktualiserade bist&ndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt bistéand, andel (%)

c) Ej &teraktualiserade barn 0-12 &r ett ar efter
avslutad utredning eller insats, andel (%)

d) Ej &teraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21 + ett ar efter avslutad
utredning

e) Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer
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Mojliggora en aktiv fritid
Alla ska ha ratt till en meningsfull fritid

Alla vaxjobor ska ges forutsattningar till hojd livskvalitet genom ett aktivt liv och
en meningsfull fritid. Darfér ska foreningslivet i Vaxjéo kommun stimuleras och
det ska finnas plats for b&de bredd- och elitidrott, deltagar- och utdévarkultur.
Alla ska ges goda mgjligheter till idrotts- och fritidsutévande. Foéreningsstodet
starks med syfte att oka jamlikheten och jamstdlldheten. Kommunen ska arbeta
aktivt for ett jamstallt idrottsliv.

Samverkan med vara regionala kulturinstitutioner &r en viktig del i hur vi
erbjuder vaxjobor ett rikt kulturliv med bredd och spets. Arbetet med en 16sning
for Regionteaterns lokaler ska, tillsammans med ovriga dgare, fortsatta.
Ringsbergsomrddet &ér en del av staden med stor potential och utvecklingen av
omrddet ska vara en prioriterad fraga.

Genom kultur- och fritidsaktiviteter skapas motesplatser dar erfarenheter och
kunskap véxer. Sdarskild prioritet bér lédggas vid barn och unga. Aven att
seniorer ar aktiva ska stimuleras. Offentliga rum, s&vdl i staden som pd
landsbygden, ska prioriteras och utvecklas. | en kreativ och kulturell kommun
kan kulturturismen utvecklas. Fri d&siktsbildning och fritt kunskapsutbyte ar
hornstenar i ett demokratiskt samhdlle och darfér ar biblioteken och Det fria
ordets hus verksamhet viktiga att varna. Arbetet med Fristad Vaxjo ska
fortsatta dar vi tar emot kulturutévare i exil. En kultur- och bokbuss ska inféras.

Vaxjo kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett starkt
folkhalsoarbete. Genom friluftsprogrammet utvecklas kommunens arbete med
folkhdlsa, tillgéinglighet och natur. Anvéndandet av véra kommunala idrottsytor
ska 6ka. Planering av spontan- eller ndaridrottsplatser och bostadsndra spar
och leder ska finnas med frén boérjan ndr nya omrdden byggs. Darfér ska
kultur- och fritidsndmnden ingd i planprocessen for att dessa aspekter ska tas
tillvara.

Vaxj6 kommun ska aktivt arbeta for att fler f&r mojlighet att aktivt kunna utéva
kultur- och fritidsaktiviteter. Darfor behover arbetet for att gora fler av
kommunens badplatser tillgéngliga intensifieras. For att oka tillgangligheten till
biblioteken vill vi se dver mdjligheten till kad digitalisering. Genom att tillsatta
sprdkresurser for nyanldnda kan fler ta del av bibliotekens utbud.

Méanga av de ridsportsanldggningar som finns i Vaxjé kommun &r slitha och
nerg@ngna och behovet av att rusta upp dem ar stort dven av arbetsmiljo-
och djurskyddsskdl. Arbetet med en ny bad- och simhall ska intensifieras, dar
bd&de kommuninv&narnas och simsportens behov tillgodoses. For att mojliggéra
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en aktiv fritid for alla barn och ungdomar, ska kommunen i samverkan med till

exempel idrottsforeningar, forverkliga Fritidsbank.

Uppdrag

Finansiering

Ansvarig

Gemensamma ytor for
aktivitet och rekreation ska
ingd i planprocessen

Inom ny tilldelad ram

Kommunstyrelsen

Utveckla Bergendalska
gdrden som en samlingsplats
for ungdomar

Inom ny tilldelad ram

Kultur- och fritidsnédmnden,
ndmnden for arbete och
valfard, utbildningsnédmnden

Oka féreningsbidraget

Inom ny tilldelad ram

Kultur- och fritidsnédmnden

Infér en kultur- och bokbuss

Inom ny tilldelad ram

Kultur- och fritidsn&dmnden

1. Véaxjébor med fokus p& barn
och unga ska kunna delta i
och uppleva en kultur- och

Mal Nyckeltal

fritidsverksamhet av hég

2. | Véaxjé ska féreningar och
civilsamhdlle ges goda
forutsdttningar.

kvalitet

a) Deltagartillféllen i idrottsféreningar,
(antal/inv 7-20 &r)
b) N&jd Medborgar-Index — Kultur

a) Nbjd Region-Index - Fritidsaktiviteter

b) N&jd féreningsindex
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering 2021-2023 och kommunovergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintdkter,
kommunal utjadmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgérs av centralt budgeterade
kostnader for pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsokning samt finansnetto
och internrénta. Bidrag till kommunalférbundet Vdrends rdddningstjénst
budgeteras ocksd i denna budgetpost.

S e ] Elr Utfall  Budget  Budget  Plan  Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 4022 4133 4160 4346 4521
Inkomstutj@dmning 864 902 919 940 1006
Kostnadsutjdmning -161 -180 -184 -191 -212
Regleringsbidrag 65 103 282 241 170
LSS-utjamning 42 60 58 59 59
Fastighetsavgift 162 168 176 176 176
Generellt statsbidrag valfard 34 19 0 0 0
Su'Tma. skatteintakter, generella statsbidrag och 5028 5205 5 411 5571 5720
utjamning

Riktat statsbidrag segregation n 0 0 0 0
Pensioner netto (inkl finans kostnad och 16neskatt) 7) -104 -83 14 -14 -15
Finansnetto 1) 212 210 10 102 103
Léneavtal med mera 2) -14 -99 =217 =217 =217
Internrénta 3) 35 35 35 35 35
Varends raddningstjénst -69 -68 -68 -68 -68
Ovriga poster -1 6 -2 9 22
Summa kommunévergripande poster 70 1 -128 -153 -140
Exploateringsverksamhet 22 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5120 5206 5283 5419 5 581

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2020 dr dnnu ef utférdelad till nédmnderna, avtal ej klara. | Budget 2021 ing&r bdde ej utférdelad Iénerevision
Gr 2020 och ny Iénerevision ar 2021.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anléggningar och inventarier. Fér &r 2021 &r
internrdntesatsen 2,5 procent.

Skatteintakter, kommunal utjadmning och generella statsbidrag
Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgdr under 2021 till 20,19
procent. Medelskattesatsen for kommuner i riket 2020 ar 20,72 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjgdmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober
2020 och pd en befolkningsdkning per 1 november d&ret fére budgetdret pd
@00, 1 300 respektive 1300 personer.
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Personal och pensioner

Personalkostnaderna dr den stoérsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar ndra 70 procent av nettokostnaden. Den kalkylmdssiga
kostnadsdkningen for avtalsenlig [onerevision som ingdr budget ar i linje med
konjunkturldonestatistiken (timl&n).

Pensionskostnaderna &r berdknade i enlighet med pensionsforvaltarens
prognos. Frdn och med &r 2020 tilldmpar V&xjo kommun modellen for
fullfondering av pensionsskulden. Det innebdr att totala pensionsskulden
synliggérs i balansrékningen och all féréndring péverkar resultatet.
Fullfonderingen innebdr att Overskottsmdlet och andra vdardesdkrande
dtgarder behoéver ses O6ver for en l&ngsiktig finansiering av
pensionsforpliktelserna.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del besté&r av utdelning,
rdnteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt rantekostnader och finansiell kostnad pensioner. Finansnettot uppgér till
77 miljoner kronor i budgeten for &r 2021. Det &r en minskning med 83 miljoner
kronor jamfért med 2020. Férandringen beror bland annat p& minskad
utdelning frdn bolagen samt utldning till Iadgre rénta p& grund av omsattning
av l&n. Denna intdktsminskning kompenseras av en kostnadsminskning
avseende den finansiella kostnaden foér pensioner. Denna kostnad minskar
under 2021 tack vare lagre prisbasbelopp som underlag for berdkning av
pensionskostnaden.

Finansnetto /) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Utdelning bolagen 139 128 52 28 28
Borgensavgifter bolagen 55 57 58 58 58
Aterbdring kommuninvest 14 12 6 6 6
Rénteintdkter 30 36 17 21 22
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 238" 233 133 13 114
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -10 -50 -33 -36 -57
Aktieagartillskott Wexnet via VKAB -12 -12 -12 0 0
Rantekostnader -1 -10 -10 -10 -10
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -34 -73 -56 -47 -68
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 204 160 77 66 46

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstdlining.
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Namndernas nettokostnadsokning och fordndring ramar

Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2021 till 177 miljoner kronor.

Namnderna tillférs 144 miljoner kronor &r 2021 fér demografi samt okade
lokalkostnader. Hdarutdver ges resurstillskott p& 119 miljoner kronor for
satsningar avseende skola, omsorg samt kultur och fritid.

Effektiviseringsdtgdrder motsvarande 86 miljoner kronor planeras for 2021.
Nagra av 2021 a&rs effektiviserings@tgdrder berér flera ndmnder. D&
nettoeffekten av dessa Aatgdrder fordelat per ndmnd krdver en djupare
berdkning ar effektiviseringen tillfalligt budgeterad som ej ndmndstilldelad
effektivisering. Berdkningar kommer att goras i slutet av 2020 och slutlig
fordelning per ndmnd kommer att beslutas av kommunfullmaktige i boérjan av
2021.

P& grund av den pdgdende pandemin och den stora osdkerheten gdllande de
ekonomiska forutsattningarna krdvs ytterligare bearbetning fér plan fér 2022
och 2023. | samband med tillaggsbeslut om ej ndmndstilldelad effektivisering
for budgetéret 2021 kommer en reviderad plan fér 2022 och 2023 att beslutas.
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Férandring ndmnders nettokostnadsram jamfort

med foregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023
Byggnadsnamnd

Resurstillskott -2,3

Effektivisering 0,2

Summa -2,2 0,0 0,0
Kommunfullméktige

Resurstillskott -0,7

Effektivisering 0,0

Summa -0,7 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott -0,1

Effektivisering 0,0

Summa -0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -27,8

Ramjustering (till KFN) 3,0

Ramjustering (fr&n gem fin) -2,0

Effektivisering 19,1

Summa -7,6 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott =63

Ramjustering (fran KS) -3,0

Effektivisering 2,0

Summa -7,5 0,0 0,0
Miljo- och hdalsoskyddsnémnd

Resurstillskott -1.8

Effektivisering 0,3

Summa -1,5 0,0 0,0
Né&amnd for arbete och valfard

Resurstillskott -22,5

Effektivisering 21,4

Summa -1,1 0,0 0,0
Omsorgsnamnd

Resurstillskott -87.8

Effektivisering 8,9

Summa -79,0 0,0 0,0
Teknisk namnd

Resurstillskott -9.7

Effektivisering 52

Summa -4,6 0,0 0,0
Utbildningsnédmnd

Resurstillskott -96,4

Effektivisering 15,0

Summa -81,4 0,0 0,0
Valnamnd

Resurstillskott 0,0

Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd

Resurstillskott -0,5

Effektivisering 0,0

Summa -0,5 0,0 0,0
Generell effektivisering

Ej namndstilldelat resurstillskott -57

Ej ndmndstilldelad effektivisering 14,0

Summa 8,3 0,0 0,0
SUMMA TOTALT -177 0,0 0,0
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Driftbudgetramar

Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Namndernas driftbudgetramar, nettokostnad Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 /) 2021 2022 2023
Byggnadsnamnd -14 -12 -14 -14 -14
Kommunfullméaktige -12 -1 -1 -1 -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -490 -535 -543 -543 -543
Kultur- och fritidsnédmnd -187 -179 -187 -187 -187
Miljé- och hdlsoskyddsnédmnd -12 -12 -13 -13 -13
N&mnd fér arbete och valfard -664 -665 -666 -666 -666
Omsorgsnamnd -1365 -1368 -1447 -1447 -1 447
Teknisk nadmnd -159 -135 -139 -139 -139
Utbildningsnadmnd -2 207 -2 283 -2 364 -2 364 -2 364
Valnadmnd -1,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Overférmyndarndmnd -4 -4 -5 -5 -5
Generella tillskott (e n&mndsférdelade) -6 -6 -6
Generell effektivisering (ej némndsférdelad) 14 14 14
SUMMA TOTALT -5118 -5 206 -5 384 -5 384 -5 384

1) Exklusive I8nerevision &r 2020, dnnu ej férdiga avtal.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan framgdr hur olika hdndelser pdverkar den kommunala
ekonomin. Smé fordandringar kan innebdra stora belopp vilket visar hur viktigt
det ar att det normalt sett finns marginaler nar budgeten faststdills.

Kanslighetsanalys Effekt

miljoner kronor
Léneférandring inkl PO med 1 procent 40
Fordndrad skattesats 1 krona 207
Prisférandring varor och tjénster med 1 procent 24

Heldgda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestdr av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag.

Avkastning totalt kapital

Avkastning pd totalt kapital dr ett matt pd& ett foretags avkastningsférmdga
eller I6nsamhet. Mattet berdknas som rorelseresultat plus finansiella intakter i
procent av tillgdngarna enligt balansrakningen. Reavinster frén férsaljning ar
exkluderade i denna berdkning.

Avkastningskrav for &r 2022 och 2023 kommer att beslutas under 2021
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Avkastningskrav totalt kapital Budget Plan Plan

Procent 2021 2022 2023

Vaxjé Kommunféretag AB, VKAB - - -

Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 1,2 - -
Videum AB 3,1 - -
Vidingehem AB 3,2 - -
Vaxjobostéder AB 3,9 - -
Vaxjo fastighetsférvaltning AB, Véfab 2,5 - -

Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning frén bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget  Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Véaxjé Kommunféretag AB, VKAB 1)) 25,0 12,0 30,1 18,0 18,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 2) 49 49 9.9 9.9 9,9
Videum AB 3) 0,0 4,0 05 0,0 0,0
Vidingehem AB 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Véaxjébostéder AB 4) 98,9 98,9 11,0 0,0 0,0
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 10,0 6,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 138,8 127,8 51,5 27,9 27,9

1) Utdelning frén VKAB avseende bland annat effektivisering som en félid av samordning av stédfunktioner.
2) Viixjs Energi AB (VEAB) lamnar Grlig utdelning till VKAB med 9,9 mnkr fér vidareutdelning till Véxjs kommun.

3) Videum Idmnar utdelning till VKAB med 0,5 mkr avseende stéd till Féretagsfabriken fér vidareutdelning till Véixjé
kommun.

4) Véxjsbostdder AB ska fér &r 2021 Iamna utdelning till VKAB fér vidareférmedling till Véixjé kommun avseende forséljning av
Véxjébostéders huvudkontor.

Koncernovergripande investeringsplan

Investeringsplanen &r en Sversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar ddr det foreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske I16pande under perioden.
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Koncernévergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan

miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
Skattefinansierade investeringar

Tekniska ndmnden, I16pande 27 60 30 70
Tekniska namnden, tillvéxt 27 50 20 30
Ovriga némnder 50 60 60 60
Summa 104 170~ 110 160
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 177 120 110 60
Summa 177 120 110 60
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 605 500 610 380
Bostéder 285 450 500 280
Ovriga kommersiella investeringar 377 340 340 310
Summa 1267 1290 1450 970
SUMMA Vixjé kommunkoncern 1548 1580 1670 1190

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véxjé kommun och VKAB-koncernen men ef
investeringar i mark och exploatering (=omséttningstillgdng) samt ej investering avseende framtida simhall.

Det ar ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
V&xjo kommun. Det ar s@ledes respektive ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomféras. Detta gdller dven for investeringar i
verksamhetslokaler som genomfdrs i de kommunala bolagen eller av annan
part. Namnden beslutar om investeringar upp till 10 miljoner kronor och ska
upprdatta interna anvisningar fér beslut och hantering av investeringsprojekt.
For bruttoinvesteringar i exploateringsomrédden gdller beloppsgréansen 20
miljoner kronor.

Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som ndmnderna for sin
verksamhet hyr av ett kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar
upp till 20 miljoner kronor av respektive ndmnd. Investeringar som
overstiger dessa belopp ska beslutas av kommunfullméktige. Investeringar i
verksamhetslokaler innebdr ckade driftkostnader for forvaltningarna i form av
hyra.

Finansiella rapporter

Resultatbudget

Budgeterat resultat for &r 2021 uppgdr till minus 100 miljoner kronor. Det
motsvarar minus 1,85 procent i resultatniva.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rdkenskapsdret. Frdn och med d&r 2020 pdverkar férandringen av
pensionsformdner som intjanats fére ar 1998 resultatet. Arets resultat visar
forandringen av eget kapital enligt balansrékningen.
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Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan

miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader verksamheten -5 0%0 -5 229 -5 447 -5472 -5 452
Avskrivningar -140 -136 -141 -130 -117
Verksamhetens netttokostnader -5 230 -5 365 -5588 -5 602 -5 569
Skatteintdkter 4022 4133 4160 4 346 4521
Generella statsbidrag och utjamning 1006 1072 1251 1225 1199
Verksamhetens resuvltat -202 -160 -177 -31 151
Finansiella intakter 238 232 133 113 114
Finansiella kostnader =34 -72 -56 -47 -68
Arets resultat 2 0 -100 35 197
Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets
utgdng.

Balansbudget Utfall Budget  Budget Plan Plan
| miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Anléggningstillgangar 3 692 4102 4131 41 4154
{Immateriella anléaggningstillgdngar 1 1 1 1 1
[Materiella anléaggningstillgéngar 1874 2284 2313 2293 2 336
|Finansiella anléggningstillgdngar 1817 1817 1817 1817 1817
 Omséttningstillgéngar 2188 2078 1914 1955 2109
[Férr&dd med mera, exploatering 286 286 286 286 286
|Fordringar 894 894 894 894 894
Kassa och bank 1008 898 734 775 929
Summa tillgangar 5880 6 180 6 045 6 066 6263
Eget kapital 1662 1684 1584 1619 1816
|varav drets resultat 2 0 -100 35 197
{Avsattningar pensioner 1971 1949 1914 1900 1900
|Andra avsattningar 89 89 89 89 89
[Langfristiga skulder 807 1107 1107 1107 1107
|Kortfristiga skulder 1351 1351 1351 1351 1351
|Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 5880 6 180 6 045 6 066 6263
*Panter och ansvarsfsrbindelser

|Borgen och stallda sékerheter 6734 6734 6734 6734 6734
[Pensionsforpliktelser 27 23 24 9 8

Frén och med &r 2020 tilldmpar Vaxjé kommun fullfondsmodellen for redovisning
av pensioner. Fullfondsmodellen innebdr att pensionsdtagande intjanat till och
med &r 1997 istdllet for ansvarsférbindelse redovisas p& balansrdakningen som
en avsattning. Det innebdar att fordndringen av denna del ocks& pdéverkar
resultatet i likhet med pensionsdtaganden intjénat frédn och med &r 1998. Ar
2019 har justerats enligt fullfonderingsmodellen.

Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar kommunens in- och utbetalningar under
rakenskapsdret. Arets kassafléde motsvarar féréndringen av likvida medel
under daret.
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Synnerliga skal

Kassaflodesbudget Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 2 0 -100 35 197
Justering ej likviditetspaverkande poster 184 136 106 16 n7
Ovrigc ej likviditetsp&verkande poster -12 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster 15 0 0 0 0
Medel fran verksamheten for fordndring rorelsekapitc 189 136 ] 151 314
Minskning/ockning kortfristiga fordringar -141 0 0 0 0
Minskning/okning forr&d/exploatering 14 0 0 0 0
Minskning/ckning kortfristiga skulder -96 0 0 0 0
Kassafldde fran den ISpande verksamheten -34 136 6 151 314
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggn.tillg. -250 -545 -169 -109 -159
Forsaljning av materiella anlaggn.tillg. 34 0 0 0 0
Forvarv finansiella tillgéngar -88 0 (o} 0 0
Forsaljning finansiella tillgdngar 146 0 0 0 0
Nettoinvestering immaterialla tillgangar -1 -1 -1 -1 -1
Forandring skulder investeringsbidrag etc 36 300 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -123 -246 -170 -110 -160
Finansieringsverksamheten

Utlaning -28 0 (o} 0 0
Uppléning -2 0 0 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -30 0 0 0 0
Arets kassafléde -187 -10 -164 41 154
Likvida medel! vid arets borjan 1195 1008 898 734 775
Likvida medel vid arets slut 1008 898 734 775 929

Ett negativt resultat p& 100 miljoner kronor under ett enskilt &r for Vaxjo
kommun faller vél inom ramarna for en ansvarsfull ekonomi. Med anledning av
ett stort Overskott och en pandemi finns det all anledning att starka
Vaxjobornas valfard, darav finns det synnerliga skal till ett budgeterat

underskott under 2021.
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Bilaga 1: Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sérskilda mél och riktlinjer
for god ekonomisk hushdllining. Det innebdr finansiella mél for ekonomin och
mdl fér verksamheten. God ekonomisk hushdllining innebdr for Véxjé kommun
att ha en héllbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten
ska vara inriktad mot ett I&dngsiktigt héllbart samhdlle s&val ekonomiskt som
socialt och miljdmdassigt. Verksamheten ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt
och dndamdlsenligt satt dér samband finns mellan resursdtgdng, prestationer,
resultat och effekter.

Bilagan beskriver nyckeltalen for en god ekonomisk hushallining. God ekonomisk
hushdlining beror p& en samlad bedémning av de utvalda indikatorerna. Om
halften av indikatorerna gér i ratt riktning eller ar minst i nivd med jamférbara
kommuner anses kommunen ha god ekonomisk hushéllning. Urvalet utgdr dels
frdn att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllning, dels att det ska
mata ndgot som kommunen har rddighet Sver.

Indikator

Andelen férvéarvsarbetande 20 - 64 ar (arbetsférmedlingens
statistikkparametrar)

Andelen som varken studerar eller arbetar 20 - 24 é&r

Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r

Antalet fardigstdllda bostader i sméhus

Antalet fardigstallda Idgenheter i flerbostadshus: andel i hyresréatter
Antalet fardigstdllda Iagenheter i flerbostadshus: andel i bostadsratt eller
dganderatt

Antal fardigstallda hyresrdatter med investeringsstéd
Boendesegrationsindex

Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer
Energianvéndning per invénare
Fossila koldioxidutsl@pp per inv@nare
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal och nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. Fér
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushéllning har varje
process riktningsmdl som utvarderas med nyckeltal fér resultat och kvalitet.

V&xj6 kommun ser alltid mdjlighet till forbattring. Mdlen indikerar darfér en
riktning och méluppfyllelsen utvérderas sammantaget och dver tid.

Beddmning av mdluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal kopplade
till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tvé perspektiv; utveckling éver
tid och i jamforelse med det genomsnittliga utfallet for staderna i
kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade m&luppfyllelsen beddms
genom podngsattning baserad pd& utfallet i de underliggande nyckeltalen
enligt ovan.

Mdaluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mal i del- och held&rsrapporteringen. Rdd indikerar en icke acceptabel
nivd, gul indikerar en tillfredsstdllande niv& och grén indikerar hdg
mdluppfyllelse.  Bedémningen av  mdluppfyllelse  kompletteras med
processdgarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Mdaluppfyllelsen kan variera 6ver tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Vaxjo 2030

No Malbild Indikator

1 Gront och hélsosamt Andel invanare 16-84 ar med fetma, %

2 Andel invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, %

3 Andel invanare 16-84 ar som uppger att de har bra eller mycket bra halsotillstand, sjdlvskattnir
4 Brukarbedomning hemtjdnst dldreomsorg - hélsotillstand %

5 Andel invanare som har hogst 300 m till ett tillgangligt park- eller naturomrade stérre dn 0,5 he
6 Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg/m3 luft

7 Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %

8 Andel skyddad natur, totalt, %

9 Areal betesmark, hektar

10 Klimat- och miljésmart Areal dkermark, hektar

11 Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter

12 Energitillforsel per invanare, kWh/inv

13 Andel fornybar energi, %

14 Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvanare och ar

15 Andel av hushallsavfallet som atervinns eller rotas, %

16 Mangd hushallsavfall, totalt, kg/inv

17 Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, %

18 Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar

19 Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv

20 Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

21 Andel ekologiskt brukad akermark

22 Rattvist och ansvarstagande Andel invénare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, %

23 Invanare 18-64 ar med ldg inkomst (under 60 % av medianinkomsten), %

24 Andel fordldrapenningsdagar som tas ut av man, %

25 Andel tillfallig foraldrapenning som tas ut av man (%)

26 Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mdns mediannettoinkomst, %
27 Andel trangbodda i flerbostadshus, norm 2, %

28 Andel elever i ak 8 som vill vara med och paverka i fragor som rér kommunen, %
29 Tryggt och tillitsfullt Anmailda brott om grov kvinnofridskrankning, antal/100 000 inv.

30 Andel invanare med lagt socialt deltagande, %

31 Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - besvaras ofta av ensamhet %

32 Andel invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, %

33 Andel elever i 3k 9 som kdnner sig trygga i skolan

34 Andel invanare 16-84 ar som avstar att ga ut ensam, %

35 Anmalda valdsbrott, antal/100 000inv

36 Anmailda stéld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

37 Véxande och inkluderande Andel som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand, %

38 Andel elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun andel, %
39 Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, %
40 Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning %

41 Andelen elever i 3k 3 som nar kunskapskraven i matematik
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42

43

Andelen elever i 3k 3 som nar kunskapskraven i svenska

44

Andel forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, %

45

Andel unga (18-24 ar) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselsattning, %

46

Andel forvarvsarbetande utrikes fédda, 20-64 ar, %

47

Bruttoregionalprodukt, kr/inv

48

Andel hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mb/s, %

49

Nettookning av antal foretag, antal

50

Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal

51

Tillgang till samhallsservice (minst 3 av forskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och pake

52

Demografisk forsérjningskvot

53

Antalet nybyggda bostdder/1000 invanare

Utslapp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg/kr
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